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Programa Campesino a Campesino de Siuna, Nicaragua: 

Contexto, logros y desafíos 

 

Proyecto FORD-CIFOR-ACICAFOC 

“Aprendiendo a construir modelos de acompañamiento  

para organizaciones forestales de base en Brasil y Centroamérica” 

Siuna, 24 de Noviembre de 2005 



RAAN:  

Antecedentes y rasgos históricos 

La declaración de BOSAWAS y restricciones de acceso a la tierra 

Lógica del gobierno: Respuesta a la frontera agrícola, ejercer control 

territorial y acceder a fuentes de financiamiento (1979, 1991, 1997) 

Reactivó demanda de autonomía y demarcación de territorios indígenas 

Alianza indígenas-conservacionistas en la zona núcleo, apoyados por GTZ 

Ausencia de una propuesta para la “zona de amortiguamiento” 

Antecedentes históricos de la RAAN 

Riqueza de recursos y actores externos: Ingleses, norteamericanos, enclaves 

Papel político y militar: Somocismo, Sandinistas, Contras, autonomía regional 

BOSAWAS: Conjugación de varias fronteras 

Frontera Agrícola; Frontera Étnica; Frontera Institucional; Frontera Mental 

Multidimensionalidad de fronteras e ingobernabilidad territorial 



 

Reserva de Biosfera BOSAWAS 



Surgimiento  

y evolución del PCaC de Siuna 

Las etapas en la evolución del PCaC 

La experimentación (1992-94): Encontrando la llave en el frijol abono 

Estabilización, seguridad alimentaria y freno de frontera agrícola (1995-97) 

La masificación (1998-2000): Organización de la red de promotores 

Recomposición de la organización - búsqueda de comercialización (2001-04) 

Surgimiento del PCaC 

Frontera agrícola e ingobernabilidad: Papel de la UNAG en el PCaC de Siuna 

PCaC: Los siete secretos de la metodología empoderadora 

Los rasgos del acompañamiento al PCaC 

Apoyos claves: Equipo Técnico Central, OXFAM GB, PFA, ACICAFOC, PNUD 

Apoyos perversos: Proyectos de crédito, UNAG, MDI, técnicos de proyectos 

Ausencia de acompañamiento para los nuevos grupos cooperativos 



Siuna: Comunidades participando en el PCaC (2000) 



Rasgos del contexto actual: 

La profundización ganadera en Siuna 

Características de las fincas en Siuna 

Fincas menores de 50 mz: Mayor parte de la tierra es para cultivos anuales 

Entre 50 y 200 mz: Casi la mitad de los cultivos anuales; casi la mitad del 

ganado y de las vacas paridas en el municipio 

Mayores de 200 mz: Casi la mitad a pastos y la cuarta parte son tacotales 

La doble expansión agrícola-ganadera 

Siuna: 41,000 mz en 1963; 608,000 mz en 2001 (aumentó 15 veces) 

Aumento del tamaño de fincas en Siuna: 73 mz (45 mz a nivel nacional) 

Tendencia más probable en Siuna: Profundización ganadera 

Vía lechera-quesera-venta de terneros; cría de terneros y novillos jóvenes 

Compra de tierras cercanas a la carretera y compra-ocupación de tierras 

más lejos de la carretera 

Sustitución de la frontera agrícola por la frontera ganadera 



Rasgos del contexto actual: 

Adquisición de derechos sobre la tierra 

Adquisición de derechos sobre la tierra: 

Tierras estatales (acceso libre): Colonizarlas y reclamarlas en propiedad 

Prescripción adquisitiva: Derechos de posesión en 1 año  

Prescripción ordinaria: Derechos de propiedad en 10 años (con documento) 

Prescripción extraordinaria: Derechos de propiedad (30 años sin documento) 

“Mejoras a la tierra”: Compra-venta para adquirir derechos de posesión 

Tala para demarcar el área reclamada; preparación de la tierra (roza y quema); 

cultivo de granos básicos en ciclos de 3 a 4 años; abandono por agotamiento de 

tierras o venta para ganadería extensiva (concentración de tierra en ganaderos) 

Títulos supletorios y ventas judiciales 

Implicaciones para la gestión del territorio 

Dinamización del mercado tierras en Siuna, incluso en fincas PCaC; 

aparecimiento de nuevos frentes pioneros; demarcación y nuevos conflictos 

por la tierra; concentración de la tierra 



Rasgos del contexto actual: 

Propuestas del gobierno y la cooperación 

Las propuestas de los actores externos a la RAAN: 

Turismo (cultural, deportivo, ecoturismo, aventura, científico, comunitario) 

Agropecuaria (seguridad alimentaria, cultivos de exportación, ganadería) 

Desarrollo forestal (maderables y no-maderables) 

Minería (concesiones para la exploración y explotación de yacimientos) 

Ordenamiento territorial (conservación de biodiversidad, zonas de pesca, 

producción en frontera agrícola, aprovechamiento minero, zonas de 

producción forestal) 

Proyecto Corredor Biológico del Atlántico (Areas protegidas, zonas de 

amortiguamiento y corredores biológicos) 

 

Las bases para propuestas estratégicas en la RAAN: 

Definir derechos de propiedad: Proyecto de Administración de Tierras 

Emprender obras de infraestructura para una mayor conectividad: Carreteras 



Logros y aportes del PCaC de Siuna: 

Integración, diálogo y reconciliación  

Contexto de ingobernabilidad y descomposición social: 

Guerra entre sandinistras y contras 

Crisis socioeconómica, aislamiento y abandono en la post-guerra 

Bandas armadas, tráfico ilegal, delincuencia, etc. 

Logros de la metodología empoderadora 

Historia organizativa previa: Tierra fértil para la metodología del PCaC 

La necesidad común de producir más en la misma tierra 

El diálogo productivo: Construcción social de la propuesta del PCaC 

Del diálogo productivo a la integración y reconciliación: “Frijol abono, llave 

de entrada al diálogo y reconciliación” 

Metodología empoderadora y propuesta productiva creíble-demostrable 

De la propuesta creíble a la acción conjunta (experimentación, masificación) 



Logros y aportes del PCaC de Siuna: 

Capital social y capital humano 

Capital social 

Capacidades organizativas de las comunidades para asegurarse recursos 

(conocimiento, acción colectiva, acceso a mercados, etc.) 

Hacia adentro: Estrategias para la experimentación, la organización de 

promotores, la masificación y la recomposición del PCaC 

Hacia fuera: Relaciones de colaboración (ACICAFOC, inserción en nichos de 

mercado para comercializar aceites esenciales, etc.) 

Capital humano 

Aptitudes, conocimientos y capacidades para desarrollar estrategias de vida 

Procesos sostenidos de comunicación e intercambios valoran y refuerzan 

los saberes campesinos 

Se ampliaron los contenidos tecnológicos, las metodologías comunitarias, 

la capacidad productiva y la conciencia ambiental 

Refuerza la nueva identidad, prestigio campesino y reconocimiento externo 



Logros y aportes del PCaC de Siuna: 

Relevancia para zona de amortiguamiento 

Ampliación de las estrategias de vida 

Manejo agroforestal y extracción de aceites esenciales: COOPESIUNA 

Grupos cooperativos para la comercialización de lácteos: TADAZNA 

Corredores biológicos campesinos y su relevancia ambiental-territorial 

Vinculados a las estrategias de vida y el manejo de RR. NN. 

Salto cualitativo de las fincas al territorio 

Resultado de acción colectiva: Elemento de interacción con actores 

Potencial para una propuesta campesina de ordenamiento territorial 

El manejo de recursos a nivel de la finca 

Manejo del frijol abono: recuperación de tierras degradadas 

Diversificación, conservación de bosque, regeneración y planes de finca 



Logros y aportes del PCaC de Siuna: 

Contribución a una nueva identidad 

Rasgos de la nueva identidad del productor-promotor PCaC 

Contradice la dicotomía entre producción y conservación 

Construye una propuesta conjunta de manejo de recursos naturales 

Reconoce y refuerza el papel comunitario en el manejo de los RR. NN. 

Prácticas y nuevos imaginarios campesinos 

Manejo de fincas y empresas cooperativas: Campesino-empresario 

Integración de la ganadería al manejo de fincas: Campesino-ganadero 

Visibilizar la contribución a BOSAWAS: Campesino-conservador de RR. NN. 

La identidad común del campesino de frontera agrícola 

Pionero de la frontera agrícola: Tumba-roza-quema 

Depredadores ambientales 



Mercado de tierras y profundización ganadera 

Productores PCaC vendan sus tierras (más cercanas a la carretera) 

La necesidad de una propuesta de manejo para la ganadería 

Retos, desafíos y oportunidades  

para el PCaC de Siuna 

La integración social y territorial 

Experiencias prácticas de manejo de RR. NN. en zonas de amortiguamiento 

Abrir la mirada a los actores de la zona núcleo de BOSAWAS 

La relevancia territorial del PCaC (municipios, RAAN, Gob. Central, coop. ext.) 

Contribuir a cambiar los discursos de la conservación 

La evolución institucional del PCaC de Siuna 

Más allá del frijol abono: Acompañamiento a los grupos cooperativos 

El desarrollo de un esquema de gestión empresarial con el sello PCaC 



¡¡¡ Muchas Gracias !!! 



¿Hacia dónde va el PCaC de Siuna?: 

Preguntas para grupos de trabajo 

2.  ¿Estrategia frente a la ganadería y el mercado de tierras en Siuna? 

La propuesta de manejo ganadero con el sello PCaC 

Necesidades de incidir en la gestión territorial participativa de Siuna 

3.  ¿Qué otros actores deberían estar en alianzas con el PCaC? 

Actores en zonas de amortiguamiento 

Actores de la zona núcleo de BOSAWAS 

Municipios, Gobierno Regional, Gobierno Central, cooperación externa 

Otros actores nacionales, regionales e internacionales 

1.  ¿Hacia dónde va la evolución institucional del PCaC de Siuna? 

Recomposición de la organización 

Aumento de promotores y productores PCaC (Siuna, Rosita, etc.) 

Desarrollo de los grupos cooperativos con el sello PCaC 



www.prisma.org.sv 


