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PRISMA, Fundacién de Utilidad Publica radicada en El Salvador, trabaja por la revalorizacion social y ambiental
de las comunidades y espacios rurales dentro de los procesos de desarrollo.

PRISMA enfoca su accionar en la movilizacién de conocimiento relevante para acciones e iniciativas que contri-
buyan simultdneamente al fortalecimiento de los medios de vida rurales y al mejoramiento del manejo de los
recursos naturales en la regién centroamericana.

PRISMA enfatiza la relacion de los recursos naturales con los medios de vida de las comunidades rurales, por-
que una gran parte de los pobres rurales y especialmente los mas pobres, dependen criticamente de su acceso
a la base de recursos naturales para satisfacer sus necesidades mas fundamentales. Asimismo, PRISMA reco-
noce que es posible mejorar las condiciones de vida de comunidades rurales mediante opciones vinculadas al

manejo sostenible de los recursos naturales. Finalmente, PRISMA considera que esas opciones, en la medida
que fortalecen el papel de las comunidades rales en la gestion sostenible de los recursos naturales, proporcio-
nan beneficios a la sociedad en su conjunto.

La Iniciativa Colaborativa de Dialogo e Investigacién sobre Dinamicas Territoriales en Centroamérica,
lanzada en Mayo del 2006 y facilitada por PRISMA, busca comprender mejor la nueva territorialidad que esta
emergiendo en Centroameérica, a raiz de las grandes transformaciones econémicas, las acciones de grupos eco-
némicos transnacionalizados y las respuestas de actores territoriales y sectores sociales que desarrollan sus
estrategias de vida en una ldgica de resistencia, adaptacion o innovacién al nuevo contexto globalizado. Como
esa nueva territorialidad tiene fuertes implicaciones para las estrategias de vida, el manejo de los recursos natu-
rales y las iniciativas de gestion territorial de comunidades rurales y locales, en el marco de la Iniciativa, se
avanzarda en la generacion de lecturas territoriales en Centroamérica que tengan el potencial de alimentar dialo-
gos sustantivos sobre pobreza, ambiente y gestion territorial en la region. Las prioridades teméticas de la Iniciati-
va son las siguientes: a) Turismo; y b) Movilidad de las personas.
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Introduccioén

El patrimonio aultural de Centroamérica se esta enfocando como un recurso relacionado con la acti-
vidad turistica, entendiéndolo a su vez como un recurso para la promocion del desarrollo. Las poli-
ticas regionales orientadas al fomento del turismo consideran la riqueza del patrimonio cultural, ar-
gueoldgico e historico en Centroamérica como uno de sus principales atractivos turisticos y sus ac-
ciones estan muy orientadas a establecer regulaciones que puedan garantizar la sostenibilidad del
producto turistico basado en esta riqueza patrimonial y tomando en cuenta los impactos de la acti-
vidad turistica en dicho patrimonio.

A su vez, la institucionalidad para la proteccion del patrimonio cultural aborda temas relacionados
con la conservacion del patrimonio en funcién de su identificacion, preservacion, valoracion, estu-
dio, rescate y transmision generacional, entre otros. El uso turistico de estos espacios supondria una
mayor posibilidad de inversién en la conservacién y mayores beneficios locales a través de la mejora
de ingresos, ademas de promover la conciencia local hacia la preservacion del patrimonio.

Existen sin embargo otros elementos criticos que han sido abordados y sobre los cuales vale la pena
reflexionar en forma mas sistemaética. Toda actividad turistica implica adaptaciones, ya sea por los
requerimientos en términos de infraestructura o por la construccién de la imagen del bien cultural
como producto turistico. La actividad turistica supone impactos sobre el patrimonio en términos del
uso social que representa para una comunidad o territorio, la conformacion de la identidad, la trans-
formacion del uso y modo de disfrute de los espacios publicos, o la apropiacion de los beneficios. En
términos de las dindmicas territoriales actuales, eto abre diversas preguntas para la experiencia
Centroamericana sobre la manera en que se gestiona el patrimonio cultural con fines turisticos, la
forma en que se define la oferta turistica basada en el patrimonio cultural.

El turismo es un tema poco explorado en la regidén y nos coloca ante el reto de comprender cuales
son los temas criticos tanto para el disefio de programas de investigacion como para las politicas.
Con este objetivo se realizé un dialogo en el cual participaron académicos, miembros de organiza-
ciones de desarrollo y funcionarios publicos relacionados con el turismo y el patrimonio cultural. El
dialogo tuvo lugar en San Salvador durante los dias 6 y 7 de febrero, incluyé una gira a la ciudad de
Suchitoto, donde se realizé una actividad de intercambio con autoridades locales, equipo técnico
municipal y comité de turismo.

Esta memoria ofrece un resumen de la gira, asi como el resumen de las presentaciones del panel in-

troductorio y del segundo panel que abordé las visiones desde Centroamérica sobre turismo y pa-
trimonio cultural. También se incluye una sintesis de los temas clave y actividades en marcha de las

distintas organizaciones participantes.
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AGENDA

Miércoles, 6 de febrero

PALABRAS DE INAUGURACION
lleana Gémez , PRISMA

ANTECEDENTES SOBRE SUCHITOTO
Xenia Ortiz, PRISMA

GIRA ASUCHITO
Intercambio con concejales y Comité de Turismo

Presentacion Oficina Técnica del Conjunto Historico,
Patricia Segovia

Presentacion Oficina Municipal de Turismo,
Magdalena Recinos

Visita a Puerto San Juan y Recorrido por el Conjunto Historico
Magdalena Recinos

Jueves, 7 de febrero

RESUMEN DE GIRA A SUCHITOTO
Wilfredo Moran, PRISMA

PANEL INTRODUCTORIO: PANORAMICA DEL PROBLEMA TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL
Moderador: Herman Rosa, PRISMA

Dario Euraqu e, Director Instituto Hondurefio Antropologia e Historia
Lo antiguo maya, el imaginario patrimonial, cukural y turistico de Honduras

Antonio Miguel Nogués, Profesor Titular de Universidad Miguel Hernandez, Espafia
La relacién entre turismo y cultura

PANEL 2: LAS VISIONES DESDE CENTROAMERICA SOBRE TURISMO Y PATRIMONIO CULTURAL
Moderadora: Susan Kandel

Miguel Huezo, Equipo Desarrollo Humano PNUD, El Salvador

Turismo, cultura y desarrollo sostenible

Ana Lilian Ramirez, Centro de Investigaciones en Ciencias y Humanidades Universidad Dr. José Matias Delgado, El Salvador
Turismo y valoracion del patrimonio

Gregorio Bello Suazo, Director Museo Nacional de Antropologia David J. Guzman, El Salvador
Turismo y valoracion del patrimonio

Maria Auxiliadora Reyes, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN
Turismo Cultural en Granada, Nicaragua

Silvel Elias, Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala )
El patrimonio cultural de los pueblos indigenas frente al turismo: Identidad y procesos de desposesion

Sari Nadina Alcantara, Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA)
Patrimonio Cultural y Turismo en Honduras

IDENTIFICACION DE TEMAS CLAVE PARA EL ANALISIS DE LA RELACION TURISMO Y PATRIMONIO EN
CENTROAMERICA
Moderacion: lleana Gémez

IDENTIFICACION DE ESFUERZOS EXISTENTES E INICIATIVAS DE COLABORACION
Moderacion: lleana Gémez, Susan Kandel
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Gira a Suchitoto

Poblacién y resefia historica de Suchitoto
Xenia Ortiz, PRISMA

Suchitoto estd ubicado en el departamento de Cuscatlan, a 46 kilbmetros de San
Salvador. La extension territorial de la localidad fue disminuida en los afios 70 y 80
por la construccién de la represa del Cerron Grande y actualmente tiene una exten-
sion territorial de 272 kmz, de los cuales 3.13 km2 corresponden al area urbana. Se-
gun el Censo 2007, la poblacion actual es de 24,786 personas. La mayoria de la po-
blacion habita en la parte rural (15,155 personas), mientras que en el area urbana
habitan 2,714 personas. La proporcién de hogares que viven en condicion de pobre-
za es de 56.8%, de los cuales 28.7% vive en condiciones de pobreza extrema y 28.1%
en pobreza relativa (PNUD, 2006).

De acuerdo al historiador Jorge Lardé y

Larin (2000), Suchitoto se fundé en 1525,

como parte del proceso de avanzada de Ubicacion Suchitoto
los espafioles que llegaban y se asentaban
en ciertos lugares. Originalmente se fun-
do6 en el lugar llamado La Bermuda. El
asentamiento actual data de 1545. La his-
toria de Suchitoto estd muy vinculada a
la produccién de afiil y toma un papel
importante en la economia e identidad
del lugar. En la historia contemporanea
hay dos momentos criticos: el conflicto
armado y la construccion de la represa
del Cerrén Grande. En 1975 empieza la
construccion de la represa del Cerrén
Grande, que implica el desplazamiento
de la poblacién, produciendo la inundacién de las tierras mas productivas y algunas zonas arque o-
l6gicas. El conflicto armado produce nuevos desplazamientos de poblacion y el deterioro de la in-
fraestructura privada y publica de la localidad. A pesar de los dafios producidos por la guerra, Su-
chitoto logra conservar su riqueza arquitectonica y valor historico, y en 1997 fue declarado patrimo-
nio cultural por decreto legislativo.

La principal actividad econdmica del area rural es la agricultura y ganaderia. En el area urbana se
desarrollan actividades agropecuarias, el comercio y los servicios. Actualmente, el turismo esta di-
namizando el sector servicios, siendo una de las principales actividades que se realizan en el casco
urbano. Seglin el PNUD (2006) el ingreso per capita mensual de los pobladores es de $49.7 y el in-
greso por hogar mensual es de $237.8. Esta misma fuente sefiala que en la localidad el 11.6% de los
hogares recibe remesas con un promedio mensual por hogar de $131.6, lo cual lo constituye otra
fuente importante de ingresos para la poblacion.
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Gira a Suchitoto

Suchitoto, cultura y turismo
Wilfredo Moran, PRISMA

A continuacion se expone un resumen de la gira a la ciudad de Suchitoto que
incluy6 una reunion con concelajes y equipo técnico de la Oficina Municipal de
Turismo y la Oficina Técnica del Conjunto Histérico. Posteriormente se hace
una resefia del recorrido por diversos sitios de la ciudad.

En la historia reciente de Suchitoto podemos encontrar cambios significativos
para el territorio. El primero es el desplazamiento de la poblacion debido a la
construccion del Embalse del Cerron Grande; y posteriormente los desplaza-
mientos producidos por la guerra, esto Gltimo oblig6 a que la poblacion saliera y que luego se repo-
blara el territorio, pero no necesariamente con los mismos pobladores. Obviamente estos momentos
tienen implicaciones significativas en la gestion del territorio ya que, al final de la guerra, Suchitoto
estaba medio abandonado y destruido. Sin embargo, durante el proceso de repoblacion se realizan
acciones orientadas a rescatar el espiritu de la ciudad y la autoestima de la poblacién. Es entonces
gue se establece el Festival de Cultura, organizado por el Patronato en el afio de 1990. Alejandro Co-
to, una persona por quien la ciudad y el municipio tienen una gran reverencia y gratitud, fue un pi-
lar de este esfuerzo. En 1994 se gesta un plan de ordenamiento territorial y en 1997 se inicia un plan
de desarrollo turistico y conservacion. En ese mismo afio, Suchitoto es declarado patrimonio cultural
por decreto legislativo. Esta declaracion fue el resultado de una iniciativa local. Esto nos indica que
la influencia de la gestion cultural iniciada por Alejandro Coto habia logrado incidir en la poblacion.

En 1994, se estableci6 la Escuela de Arte y Oficios
Tradicionales. Esto es importante porque contri-
buye a rstaurar el patrimonio tangible y, ade-
mas, da oportunidades a los muchachos para

desarrollar habilidades y competencias que son Vision de Ciudad
Utiles en su vida diaria. En el afio 2001, la muni-

- - . . - Suchifoto, ciudad CULTURAL ded pals, segura, ordonada,
cipalidad establece la Unidad Ambiental Muni- o e s oy e i e
cipal que ha trabajado fuertemente con un pro- BT Gt A Ie LPATLASTE, et I

. AT gestidn sostenible de su patrimonio cudbural v
grama de manejo de desechos sélidos que tam- Rl St al AR e ol e B B G
bién permite brindar una cara mas limpia de la o L pgh i e ossbr e o
ciudad, lo cual es clave cuando se esta pensando bt il

en brindar servicios turisticos. Ese mismo afio
también se establece la Oficina Municipal de Tu-
rismo. En el 2005, se estableci6 la Oficina Técnica
del Conjunto Historico, para 2006 se realiza un estudio de oferta y demanda turistica de Suchitoto. Y
apenas en los ultimos meses del afio pasado se establecié una oficina del Ministerio de Tursmo para
gestionar una apuesta turistica que incluye a llobasco, Cinquera y también a Suchitoto.

En realidad Suchitoto, segun lo visto en la gira, tiene dos caras: la “cara de la llegada”, data desde la
fundacion de Suchitoto, es la cara de la iglesia hacia el occidente que era la parte de la ciudad donde
residian los espafioles, que aparece para el visitante como la cara mas bonita. Y la otra cara, “la cara
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de atras”, como si fuera el patio de Suchitoto, es donde vivian los indios y donde encontramos habi-
taciones y casas mas estrechas. Actualmente, la municipalidad ha emprendido diversas acciones pa-
ra el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion. Entre estas, un programa de manejo
integral de desechos sélidos y la planta de tratamiento para vertidos liquidos. La planta de vertidos
liguidos de la ciudad es un asunto clave para poder exigir a los otros que ellos limpien el agua antes
de depositarla ahi, en palabras del alcalde: “nosotros no podemos exigir que San Salvador nos man-
de agua limpia al embalse si nosotros mismos la estamos ensuciando”.

La cobertura de servicios basicos es bastante
grande. El 95% de agua potable y un 88% de

Programa de reactivacion economica energia eléctrica. Hay también un esfuerzo
urbana para la restauracion de edificios oon valor cul-
+ Generar empleo y establecer vinculos antre productores rurales tural. Un elemento clave en Suchitoto es su
i = tradicion organizativa, es el fortalecimiento de
“Gestionar &l patrimonio cultural ftanglble e intangible} como la organizacién del municipio, el tejido social
recurso para & desarrollo econdmico - .
organizado es clave para todo este tipo de
*Fortalecer la oferta de capacitacion laborar y contribuir con la H
oty biplraia propuestas. Hay dos personalidades que han

tenido una gran influencia en el proceso que
ha llevado a Suchitoto a ser lo que es. La figura
EERIMERATIL N SYNDA 4 CONANA del sacerdote Inocencio Alas, “Chencho”,
quien trabajé mucho en el fortalecimiento de
la organizacion y el desarrollo de una autoes-
e tima desde la poblacion; y posteriormente Ale-
jandro Coto quien impulsa la actividad cultu-
ral en la ciudad. Hay un legado que el munici-

pio recibié de parte de estas dos personas.

+*5a impulsa el turismo sostenible an la ciudad y ol municipio.

Plan Maestro del Municipio de Suchitoto

El municipio también ha elaborado ordenan-
: : zas relacionadas con el funcionamiento de la

Es un instrumento tecnico y legal de la municipalidad y . . .. .
de los diferentes actores locales para promover el Unidad Ambiental y con la Oficina Técnica
desarrollo urbano equilibrado y proteger el patrimonio encargada de la gestién del patrimonio cultu-
CURNY ';1'"}:;;; ;ﬂﬁ:;‘: :E‘:‘m';:r;;a SISURLIn ral. Se ha trabajado en mejorar los caminos y la
conectividad al interior del municipio, que
también es clave para el desplazamiento tanto
de la mblacién como de los visitantes. Otro
elemento importante ha sido el acompafia-
miento y el establecimiento de vinculos con la
cooperacion internacional que ha jugado un

papel significativo en Suchitoto.

Sctualments &n staps de consulta

B Y N ) T Uy (ST Y R ————

Es interesante que se haya logrado el consenso en la visién de Suchitoto como ciudad cultural. Ac-
tualmente se estan elaborando instrumentos como el Plan Maestro, que se encuentra en una etapa de
consulta con los diferentes actores locales, para promover el desarrollo equilibrado y proteger el pa-
trimonio cultural y natural, con el fin de contribuir a elevar la calidad de vida de la poblacién. El
Plan Maestro tiene cuatro grandes programas: el Plan de Ordenamiento y Proteccién, el Programa
de Habitabilidad, el Programa de Fortalecimiento Institucional y el Programa para la Reactivacion
Econdmica Urbana. Este Ultimo es un programa clave porque aunque exista un proceso de gestion
local la gente no percibe los beneficios, ya que su ldgica de pensamiento parte de la satisfaccion de
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las necesidades basicas. La municipalidad lo ha entendido muy bien y estan tratando de dar res-
puestas a estas cosas. ElI programa incluye la generacién de empleo, la gestién del patrimonio cul-
tural como recurso para el desarrollo econémico, el fortalecimiento de la oferta de capacitacion, vy,
por supuesto, el impulso del turismo sostenible tanto en la ciudad como en el resto del municipio.

El municipio cuenta con una plataforma instrumental que enmarca los planes y proyectos, esto es
importante porque ocurre que cuando se cambian los gobiernos no se da seguimiento a las acciones
del anterior, especialmente si no son del mismo partido. Otro aspecto importante es el rol que ha
jugado la cooperacion internacional y la constancia de proposito de los gobiernos municipales, des-
de la guerra hasta la fecha actual. Resalta el hecho de que para la municipalidad aldn se esta a tiempo
de poder ordenar y controlar. No sienten que el desarrollo del turismo se les ha salido de las manos.
Mientras hay una mayor presencia de la iniciativa local, por el contrario aun es débil la presencia de
instancias dependientes del poder Ejecutivo. Finalmente, la conservacién del patrimonio no puede
abordarse como algo aislado del resto de los intereses y necesidades de la gente, y en la apuesta del
gobierno municipal se percibe el interés por dar respuesta a las necesidades béasicas de la poblacion,
pero aun con todo el esfuerzo no toda la poblacion se siente beneficiada todavia.

“El espiritu suchitotence ha sido histéricamente rebelde, ansioso de libertad, dispuesto a luchar por su dig-
nidad, este es su principal valor, ahi esta su riqueza”. (Inocencio Alas).

Recorrido E

Lafe

Iniciative Colsbortiv e o Eiilogo de lnvesSigec iSn sobey Tedmices Tororisbes m Oafrommsrics

1. Representantes de la institucionalidad del municipio de Suchitoto: Concejales, Comité de
Turismo y Equipo Técnico, en la sala de reuniones del edificio municipal recientemente
restaurado.

2. Centro Recreativo Puerto San Juan, se encuentra a orillas del Embalse Cerrén Grande, es un
proyecto municipal que ha potenciado el turismo y las iniciativas micro empresariales locales,
incluye ventas de artesanias, restaurantes, zonas verdes y muelles. Un efecto adverso ha sido el
aumento acelerado del precio de los terrenos aledafios.

3. Iglesia Santa Lucia y plaza Central. La iglesia data de 1853 y es un icono de la ciudad, la Plaza
Central ha sido recientemente remodelada, en sus alrededores se ha instalado una feria
permanente de artesanias.
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4. Barrio Santa Lucia, es la otra cara de Suchitoto, un sector histéricamente habitado por la
poblacién mas pobre, en la época colonial fue el barrio indigena. Actualmente la municipalidad
tiene una propuesta de restauracidén de habitaciones sociales y el rescate del rastro viejo, que esta
abandonado y en ruinas, el proyecto es convertirlo en un espacio de desarrollo cultural
comunitario.

5. La Casa de La Cultura, es un espacio para capacitacion, realizacién de actividades culturales y
reconstruccion de la memoria histérica de la ciudad, presenta una muestra permanente de
documentacién, fotografias, gravados de la historia antigua y reciente de Suchitoto.

6. La Galeria de Pascal. Es un proyecto privado que promueve la actividad cultural, mantiene una
sala de exposicion de pintura, escultura y un area para la venta de artesanias.

7. La Casa de las Mujeres, promueve la capacitacion de mujeres en diversas areas incluyendo
artesania, salud reproductiva, formacién de parteras y programas de género, orientados al
empoderamiento de las mujeres, visibilizando el aporte que hacen para las familias, para la
sociedad, para su poblacion.

8. Café La Balanza. Una muestra de los cafés y restaurantes que se han instalado en los alrededores
de la plaza Central.
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Panel Introductorio: Panoramica del problema turismo y patrimonio cultural

Lo antiguo maya, el imaginario patrimonial, cultural y turistico de Honduras
Dario Euraque, Director del Instituto Hondurefio de Antropologia e Historia

El mundo maya es un minimo porcentaje, no solo del territorio de Honduras sino de
la poblacion hondurefia, pero su imaginario ha invadido todo el pais, dando lugar al
fenémeno de la mayanizacion de Honduras. Este fenédmeno tiene diferentes fases, la
mas reciente es la mas profunda y esté vinculada al turismo y a la globalizacién de
ese fendmeno. Sin embargo, la mayanizacion es algo previo, se manifiesta desde los
afios 30 y 40, con la dictadura del general Carias Andino, que goberné al pais duran-
te 16 afos. Carias tenia una vision de lo maya que posteriormente es recuperada con
el desarrollo del turismo. Por ejemplo, el Parque La Concordia, de Tegucigalpa, que
data de esa época, tiene una reproduccion del altar Ku, y de
Chichén Itza o bien, dentro de la Iglesia Catedral de Coma-
yagua, donde Carias envio arquitectos a poner iconografia
maya al pie de diferentes edatuas dentro de la iglesia. No
hay que perder de vista que en los 30 hay una nocién pro-
funda, vinculada a los nacionalismos europeos, que ve a las
plazas ya no como plazas de la colonia, sino como parques
donde hay un vinculo con el Estado-Nacién, lo que a su vez
se relaciona con la idea de sembrar cultura, que se traduce en
frases como la que encontramos en La Concordia: “Lacultura
de los pueblos se conoce por sus parques. Cuide esto”.

El nexo entre identidad, parques y culturas tiene su fundamento en los nacionalismos de los afios 30
y 40, pero hoy en dia es retomado en el contexto de la relacion patrimonio y turismo, en un contexto
de globalizacidn. El turismo retoma la idea de patrimonio nacional, y lo vemos en ese mismo parque
donde recientemente se ha colocado un cartel con el mensaje “las réplicas mayas de este parque son pa-
trimonio nacional”, lo que continua la idea de los afios treinta pero vinculada con el turismo glo-
balizado.

El emblematico Parque Arqueoldgico de Copéan se
convierte en patrimonio mundial a comienzos de los
80, desde entonces el imaginario de Copan, su espa-
cio, su arquitectura y muchas otras cosas, se han ex-
tendido rapidamente al resto del pais. Incluso para
algunos intelectuales hondurefios el Parque Arque o-
I6gico de Copéan, no s6lo es un atractivo tristico,
sino que es el “magma” mismo de la identidad ra-
cional. La iconografia maya presente en el Parque
Arqueoldgico ha llegado a diversas zonas del pais,
incluyendo la zona caribefia, donde no hubo presen-
cia maya. Algunos de los monumentos mas impor-
tantes de la iconografia del Parque, como el Monu-
mento 1V, la Plaza Mayor, las Estelas, el Campo de
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Pelota, el Jaguar o la Guacamaya se van a encontrar reproducidos en muchos sitios en Honduras hoy
en dia.

===m Ya desde los afios 50 y 60 la mayanizacion se empieza a
# ver en la arquitectura y en los murales. El arquitecto cla-

1 '# ve en esto fue Mario Valenzuela, cuya empresa establece
$ el primer hotel turistico llamado “El Honduras Maya”
gue aun existe. El disefio del hotel es una estela y cuenta
con reproduccion de la iconografia en las habitaciones,
estacionamiento y jardines. La ciudad de San Pedro Sula
es el emporio de la mayanizacion en el sentido urbano.
En el Valle de Sula no hubo presencia maya, aunque si
comercializacién con los mayas, aun asi, desde el aero-
puerto, los grandes y pe quefios hoteles, bancos, vivienda
particulares y la Universidad de San Pedro cuentan con
estelas y otras reproducciones de la iconografia maya. De esta manera lo maya proyecta y reconoce a
los hondurefios, pero también es un gancho para captar recursos, o que no es maya, no vende, es
mas facil conseguir fondos para trabajar un sitio arqueoldgico de origen maya, atraer turistas o clien-
tes bautizando y adornando hoteles y negocios con iconografia maya porque lo que se quiere ver es
maya, ho Lenca, Pech, o Fipil.

Lo maya se sobrepone a otros simbolos e imaginarios cul-
turales. Existe una especie de ambigiedad entre lo maya y
lo lenca, que confunde incluso el origen lenca del cacique
Lempira. O el mundo garifuna, la mezcla racial mas m-
portante de Honduras, sub representada frente a lo maya.
En Trujillo, por ejemplo, hay un hotel cuya arquitectura
muestra una mezcla increible entre lo maya y lo garifuna,
las columnas tienen reproducciones de estelas, pero al
mismo tiempo incluye iconografia afro de scendiente. Y en
Lima la policia turistica se llaman caballeros de Balam,
gue dentro del mundo maya, era como decir la guardia de
honor de los gobernantes mayas.

1 La fase mas reciente de la mayanizacion ya es mucho mas pro-

‘m Vg funda. Incluso puede decirse que esta llegando al subconsciente.

Pico BB ITC) Este tipo de presentaciones criticas puede causar molestia en las

et ~ 4/ . personasporque lo perciben como un asalto a la identidad a un

= nivel profundo, de tal manera que se cuestionan: “;Y si no 0-
mos mayas, qué somos?”

Es importante entender consumismo de lo maya y como im-
pregna sitios turisticos, areas de conservacion y la artesania. El
parque nacional Jeanette Kawas, en La Ceiba, lleva el nombre de
una mujer extraordinaria que fue asesinada por su esfuerzo de
defender este parque que estd rodeado por pueblos garifunas. El
parque esta ubicado en una zona de asentamiento de la etnia Pesh, sin embargo, la ola de literatura
que se entrega cuando se visita el parque, dice que “fue fundada por los mayas” o el Parque Nacio-
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nal Pico Bonito, también en La Ceiba, es un sitio importantisimo en el
turismo, cuya entrada esta adornada por estelas mayas. La artesania
también refleja el fendbmeno, aunque en La Ceiba, hay muy poca icono-
grafia, comparada con otras partes de Honduras, hay una fabrica de “jo-
yas mayas” donde estan reproducidos los gobernantes del altar Cu y el

Chichen Itza.

Aunque no podemos perder de vista que el mal turismo consume todo, la iconografia cultural que
recoge el turismo y el patrimonio también son espacios para visiones criticas. Por ejemplo, un mural
en un barrio popular y pobre en Tegucigalpa, plantea que nuestra cultura -que presume por supues-
to que es maya- esta encadenada.

Finalmente recordando el editorial: “las balanzas su-

“Las bulunzas suben v bajun, eriterios s imponen y ben y bajan, los criterios imponen y desimponen. Ayer nos
d;:';'q';'\'__'::;I‘;H“,:“::':“’:‘::l’:':'f;:‘_'_‘ﬁ:::‘:;:;;“ nombrabamos mayas, dice, pero ya comprendimos que no,
iberoides ni negros. ello es soby segments de nosotrog; que es falacia. No somos iberioides ni negros, ello solo es
soimes mayorilariamente mestizos, sl, hemos concluido un segmento de nosotros. Somos mayoritariamente mes-

aceptindolo, pero ahora viene la negociacion sobre cudn

i R e e tizos. Si hemos concluido aceptéandolo, pero ahora viene la

negociacion” esta es clave “sobre cuan mestizo, de cuando,
¥ pllin Eastio, “Elisticidades ¥ Remaicaen ™ T Henn'di, que y qUI.en - En pocas Palabras, Ia reIaCIO.n P,atrlmo-
% de julics de 2007 nio y turismo va a incidir sobre esa negociacion y eso

es parte de lo que estamos conversando.
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Panel Introductorio: Panoramica del problema turismo y patrimonio cultural

La relacion entre turismo y cultura
Antonio Miguel Nogués, Universidad Miguel Hernandez, Alicante, Espafa

¢Cbmo nos acercamos desde las ciencias sociales y humanas a pensar sobre el tu-
rismo? Basicamente podemos decir que hay dos maneras de investigar el turismo:
el turismo como industria y el turismo como contexto. La primera gran forma de
acercarnos a comprender el turismo es entenderlo como una industria. Como una
industria que sobre todo favorece o trae beneficios o perjuicios, y conlleva reper-
cusiones econdmicas que pueden ser favorables o desfavorables de pendiendo del
color del cristal con que se mire. También se puede plantear el turismo como un
contexto. Esta aportacion de entenderlo como un contexto deviene de mi expe-
riencia etnografica, fundamentalmente en el sur de la Peninsula Ibérica. ;Por qué entender el turis-
mo como contexto? Esta idea se desprende de la conclusion de que el turismo no es sino otro nom-
bre de la realidad, es decir, otra forma en la que se manifiestan las relaciones sociales, culturales,
econdmicas y politicas. Por ejemplo, el caso excepcional y muy bien expuesto que ha presentado
Dario sobre el proceso de “mayanizacion” de Honduras nos viene a confirmar esto. No se puede de-
cir que la “mayanizacion” sea consecuencia del turismo, sino que es un elemento de construccion del
Estado -Nacion.

La vision antropolégica del turismo como contexto permite entender que el turismo establece una
nueva forma de articular las relaciones sociales, econémicas y politicas. Desde este enfoque el tu-
rismo no interesa tanto como una industria, sino como un conjunto de practicas, como una forma a
traves de la cual nosotros podemos entender las relaciones sociales, econdmicas y politicas. El turis-
mo se comprende como un proceso por el cual los territorios, o para ser mas precisos, los lugares, se
convierten en territorios turisticos. Es la conversion de los lugares a través de la mediacion significa-
tiva del espacio turistico, lo que se estudia desde esta perspectiva. Por ejemplo, en el caso de Hondu-
ras se observa muy claramente la conversidn del lugar de los Lencas, de forma y manera que al fi-
nalizar el proceso de conversidn a través del espacio turistico el lugar de los Lencas se difumina, de-
saparece, pero no porque desaparezca sino porque se convierte en otra cosa. No es que deje de ser,
es que se convierte en otra cosa de forma y manera que ya somos todos “Mayas-Lencas”, o de origen
“Maya-Lenca”.

Evidentemente ese proceso de conversion del lugar a través del espacio turistico, del imaginario, se
lleva a cabo no desde una imposicion directa, sino a través de la aparicion de unos espacios nego-
ciados; porque este planteamiento del turismo como contexto rechaza cualquier planteamiento esen-
cialista. Este proceso de esencializacion, que es la base para la forma predominante del pensamiento
occidental, se manifiesta en la fractura del continuo socio-histoérico al objeto de poder establecer
categorias de andlisis, ya que si no delimitamos se nos dificulta bastante el poder pensar. En la
aproximacion antropoldgica o cientifico-social y humanista es muy importante prestar atencion a los
espacios negociados, a los nuevos lugares que van surgiendo.

Si entendemos el turismo como industria, evidentemente lo abordamos como algo que se puede
manejar y, por tanto, que hay que manejar; pero manejar en el sentido de controlar. Por que evi-
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dentemente el turismo puede llegar a ser como un caballo desbocado. El gran reto al que se enfrenta
la academia es trabajar una metodologia que sea distinta a la conocida estrategia de “poner en valor”
unos determinados hitos culturales, porque eso es relativamente facil. Tan solo hace falta asfaltar o
poner cemento en una carretera, colocar unas indicaciones, hablar con un tour operador y el resto es
cuestién de dejarlo andar.

El turismo es otro de los nombres de la realidad, y en ese sentido no es sino un acelerador de cam-
bios. Uno de los grandes errores que se ha cometido en las ciencias sociales y humanas ha sido inten-
tar distinguir qué fendmenos eran consecuencia del turismo y qué fenédmenos no lo eran. Pero no
hay manera de distinguir qué es debido a la accion del turismo y qué no lo es. Por ejemplo, ;qué es
debido a la presencia del turismo y qué es debido a los procesos mas generales de la globalizacién?
En definitiva, podemos decir que el turismo no es sino un cauce mas a través del cual k globali-
zacion llega a lugares a los que de otra manera resultaria un poco mas dificil llegar; aunque no es el
unico modo si pensamos en las antenas parabdlicas y los medios de comunicacién global.

Si se entiende el turismo como industria, lo vemos principalmente en su caracter de elemento
econémico para la revitalizacién o dinamizacién de los territorios, su manejo se vuelve sencillo,
porqgue se trata fundamentalmente de llevar a la gente de un sitio a otro. Pero, ;qué es lo que ocurre
en esa sencillez del esquema? Tanto los investigadores como el personal técnico que estan preocu-
pados por esta dimension econdmica deben ser conscientes de las posibilidades reales que hay de
implementar el turismo en un determinado entorno. ;Realmente se puede actuar sobre lademanda?
La respuesta parece ser que no, pues dificilmente podemos actuar sobre la demanda. El gedgrafo
francés Michel Chadefaud hablaba de la generacién de los espacios turisticos partiendo de las carac-
teristicas de la demanda; asi afirma que para analizar la demanda es importante conocer el contexto
de la sociedad emisora, lo que permitiria caracterizar el tipo de turismo que va a ser recibido. Entre
otros factores, dependerd mucho de la situacion de inseguridad que haya en el mundo, por ejemplo,
los flujos turisticos cayeron a raiz del atentado en 2001 a las torres gemelas. O bien, en el caso de
Espafia, que es uno de los principales destinos turisticos a nivel mundial, tan solo hace falta que
Egipto tenga un proceso de inestabilidad para que se incremente el nimero de turistas; por el con-
trario, sélo hace falta que los paises norteafricanos se estabilicen para que baje la demanda y se redi-
reccionen hacia alli los flujos, siempre avidos de nuevos destinos con ofertas mas econdmicas.

No podemos pensar que los planificadores territoriales e investigadores sociales tengan algin con-
trol sobre la generacion de estos contextos. También hay que entender a la sociedad emisora (so-
cialmente estratificada, con mucho tiempo libre y amplios recursos econémicos) y sus nuevas moti-
vaciones. Entre estas nuevas motivaciones se encuentra lo que se conoce como “las nuevas residen-
cias” y “los nuevos residentes”. En el caso de Europa, el flujo norte-sur hacia las costas mas céalidas
de personas que estan jubiladas o de personas que han decidido tomarse un sabatico.

El destino, por su parte y ante todo, tiene que ofrecer una seguridad fisica a los visitantes, como fi-
nanciera, que es la principal seguridad que busca el inversionista para el futuro de su capital. El des-
tino tiene que ofrecer alojamiento, restauracion, divertimentos, recreaciones y atractivos. Entre estos
atractivos hay que destacar una doble tipologia: los que podriamos llamar atractivos globales, que se
encuentran mas o menos en cualquier sitio y son similares en la mayoria de los destinos, como las
playas, palmeras, buenas bebidas; y aquellos que son “atractivos inalienables”, que son los que estan
vinculados al territorio y su cultura. Estos atractivos inalienables es la base sobre los que si podemos
trabajar los investigadores y planificadores territoriales. Pero ante todo, es muy importante estable-
cer una distincién muy clara entre lo que se denomina “patrimonio cultural”, y lo que son los
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procesos de significacion caracteristicos de cada una de las sociedades, que es lo que propiamente
podemos y debemos denominar cultura. El turismo, o mejor dicho, el modo de pensar turistico,
cuando establece una diferencia entre el patrimonio cultural y la cultura, desvia la atencion de lo
importante y centra el problema en la cuestion de la propiedad del patrimonio cultural, cuando el
problema central no es quién posee el patrimonio cultural, sino quiénes son los que producen esa
cultura que da sentido a ese patrimonio cultural. Y es ahi donde las investigaciones cientifico-
sociales y humanas pueden, y deben, encontrar el campo para que su aportacion sea mas relevante.

El reto es evitar que el proceso de creacion de nuevos significados se vaya de las manos. Casi por
definicion, la planificacion que requiere cualquier propuesta que vaya en este sentido, se opone al
libre mercado. ;Como vamos a planificar un mercado que, como el turistico, nace y se sustenta pre-
cisamente sobre el principio neoliberal del libre mercado? Es una cuestién irresoluble, y evidente-
mente, la Unica via pasa por fomentar el diadlogo y las alianzas. Ciertamente, dentro del contexto de
la planificacion, debemos partir del principio de que el poder reside en la sociedad. Si la sociedad,
los grupos sociales que la conforman, acuerdan hacer una cosa —el caso de Suchitoto es ejemplar en
este sentido- pues es posible. Esto se fundamenta en el principio, del que habla Habermas, de la
razén comunicativa, fomentando el dialogo entre los ciudadanos y los sectores productivos. Pero
surge la pregunta ;Es posible que se establezcan instrumentos de dialogo estandarizados entre los
ciudadanos y los sectores productivos que puedan llegar a ser aplicables a distintos contextos? No,
no es posible porgue cada sociedad tiene sus propios mecanismos de comunicacion, y es ahi donde
es necesaria la intervencion de la investigacion, encontrando de qué manera se pueden llevar a cabo
procesos de comunicacion que sean fluidos, y sobre todo que legitimen los resultados. Porque si los
instrumentos de comunicacion no son los adecuados, el resultado no queda legitimado, y el resul-
tado que no esté legitimado esta abocado al fracaso.

¢De qué manera la vision antropoldgica puede ayudarnos un poco a entender este proceso de plani-
ficacion fundamentada sobre la razén comunicativa? Por un lado, cuando hablamos de establecer
alianzas, evidentemente hay que establecer alianzas entre los sectores empresariales, sectores politi-
cos y los sectores desfavorecidos. Al mismo tiempo, es importante que esta razén comunicativa, es
decir, el proceso de didlogo, de comunicacion y de construccion de la planificacion, tenga muy en
cuenta el contexto politico, econdmico y administrativo en que se encuentra; porque evidentemente
no es lo mismo que el programa o proyecto se vaya a llevar a cabo en un nivel regional, nacional, o
local. Y otro elemento muy importante a considerar es el grado de descentralizacion de las distintas
administraciones, es decir, la capacidad o la autonomia que tenga para actuar.

La opcion es dedicar el esfuerzo hacia los sectores desfavorecidos -porque de los sectores empresa-
riales ya se preocupa el capital, y de los sectores politicos, también-. Entonces, hay que diferenciar
entre lo que es la capacitacion técnica de las personas y la formacién cultural, que implica una “for-
macion en los recursos inalienables”; porque los recursos inalienables son los que constituyen la
dindmica de un territorio en particular, son los recursos que permitirdan la propia evolucion de la
sociedad, independientemente de las tensiones o de los flujos internacionales. Eso es lo que en algu-
nos casos se ha llamado identidad, en otros casos se llama empoderamiento, pero que yo llamo “ab-
sorcion de los efectos”. ;Como se llevaria a cabo esta absorcion de los efectos, es decir, la absorcion
de la presencia de los procesos turisticos? Primero hay que admitir que la presencia turistica es im-
parable y, como tal, no hay resistencia posible; lo mas factible es pues absorberlo. Esto nos lleva a
tomar conciencia de las transformaciones estructurales en las que estamos inmersos. Este elemento
es importante porque no podemos dejar de reconocer que en las sociedades occidentales los
procesos democratizadores -cualquiera que sea la definicién de democracia que tomemos- hacen que
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los ciudadanos creamos que podemos incidir de facto sobre los procesos de transformacion. Al
mismo tiempo, esta toma de conciencia de las transformaciones estructurales estan relacionadas con
lo que, desde el paradigma de la economia politica, Ilamamos las relaciones centro -periferia, o norte-
sur.

Otro de los elementos importantes a considerar es aclarar la diferencia entre crecimiento, desarrollo
sostenible y, lo que en algunos foros comienza a llamarse, “desarrollo regenerativo”. Por que evi-
dentemente el problema que nos surge con el fenomeno del turismo es la urgencia que requiere una
toma de decisiones que quiera ser efectiva. Aunque se pueda prever antes de que llegue el capital a
un destino turistico, y se establezcan convenientemente unas pautas de control, lo que suele ocurrir
es que la idea del turismo como via para el desarrollo llega incluso antes de que llegue el capital y,
por tanto, las nuevas practicas sociales se han puesto en marcha. Porque cuando ya ha llegado el
capital, la experiencia nos demuestra que “esta todo el pescado vendido”, es decir, que la Unica
posibilidad que queda es la de llevar a cabo planes especiales para la proteccion de tal o cual espa-
cio, o proyectos de revitalizacion de los cascos antiguos, pero siempre se pensaran de acuerdo con
las pautas marcadas por el capital y desde afuera. Es importante, por lo tanto, que en la agenda de
investigacion se considere esa disyuntiva: antes de que llegue el capital o después de que llegue el
capital, porgue los mecanismos no pueden ser los mismos.

Y, en tercer lugar, la apropiacién de los elementos distintivos a través del uso. Lo Unico que han con-
seguido hasta ahora las distintas formas de resistencia u oposicion a los modelos turisticos he-
gemodnicos es fracturar y desestructurar las sociedades convertidas en destinos turisticos. Cuando
una cadena hotelera decide implantarse en un territorio se acab0, en el sentido de que no hay mucho
margen de maniobra. El caso méas paradigmatico lo tenemos en las grandes cadenas hoteleras
espafiolas que, pese a la oposicion de Estados Unidos, estdn implantadas en Cubay van a seguir asi.
En cambio, la apropiacion de los elementos distintivos a través del uso hace que las nuevas formas
de organizacion y dinamicas sociales en las que estamos inmersos y que llegan no sélo por el turis-
mo, sino por el proceso ineludible de la globalizacion, produzcan menos fracturas sociales.

Desde el pensamiento académico y también desde posiciones mas técnicas, debemos intentar asegu-
rar la continuidad en el proceso de produccién de sentido y significado, porque si lo que se produce
es una fractura, entonces la desestructuracion de esa sociedad tal como se conocia, se convierte en un
hecho. El objetivo es minimizar las fracturas que van a producir los procesos de desarrollo a través
del turismo. Esto se hace entendiendo que el turismo no es la solucién, no es un pasaporte al desa-
rrollo como ya dijera el Banco Mundial en 1979. ;De qué manera podemos asegurar la continuidad
en la produccién del sentido? Utilizando el turismo como complemento econ6mico y no como mo-
noproduccidn, ya que asi se evita que el cambio de una base productiva hacia otra desestructure ex-
cesivamente el sistema social. De lo contrario, se produciria una fractura en esa continuidad, el tu-
rismo sustituiria los modos de relacién anteriores, los conocidos, y ademas llevaria a un mal aprove-
chamiento de los recursos. Los recursos solamente se pueden mantener si existe un compromiso y
una continuidad de la sociedad con su propio territorio.

Siempre se habla de “poner en valor”, pero la alternativa es “dar valor”. Cuando se habla de poner
en valor siempre se habla de la cultura como recurso administrable, es decir, poner en valor las cosas
hacia afuera. Hay que tener en cuenta que la pretension fundamental del turismo es traer gente de
ahi a aqui. Se pone la cultura como recurso administrable pensando en lo que van a querer los de
fuera, se ponen en valor aguellos elementos que consideramos que pueden ser los mas apetecibles
hacia el exterior. Es un gran error porque el exterior tiene unos parametros que son absolutamente
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distintos a los que se mantienen en cualquiera de los territorios receptores de turismo. En lugar de
“poner en valor”, deberiamos darle valor a las cosas, entendiendo la cultura como un conjunto que
da sentido. Eso nos permite que la produccion del sentido quede bajo el control de la cultura de los
territorios, y no de acuerdo con el sistema de valores que venga desde el exterior. Si lo vemos desde
el esquema del recurso administrable, poner valor crea patrimonio cultural. En definitiva el patri-
monio cultural es un metalenguaje, un metadiscurso, para el que se escogen determinados elemen-
tos -como el caso Maya- y se “ponen en valor”. Y entonces de lo que se trata es de resolver los pro-
blemas de su conservacién, de su preservacion, su restauracion, o de su exposicion, que son proble-
mas de caracter puramente técnico. Eso realmente no es importante porque cuando gestionamos el
patrimonio estamos tratando solamente con una seleccién del conjunto cultural, y no con aquellos
elementos que son significativos para la sociedad: la cultura.

Frente a la construccion de “patrimonio cultural”, la cultura se erige como ese conjunto de préacticas
sociales, contextos, realidades y hechos que da sentido al proceso de la vida social; ese complejo de
manifestaciones, modos, decires y haceres, circunstancias y contextos que adquiere sentido dentro
de un grupo especifico y da sentido a la vida social, en definitiva lo que hace que la vida cotidiana
adquiera y tenga sentido. Lo que nos lleva, si queremos entender los procesos generados en conte x-
tos turisticos, a prestar especial atencion a la significacion y, en concreto, a la negociacion de signifi-
cados ya que, si lo comprendemos, se puede intentar invertir el proceso de alguna manera: en vez de
pensar hacia afuera, esto es considerando principalmente los intereses, motivaciones y deseos de los
gue queremos atraer (los turistas), pensar hacia adentro. Dicho de otra forma, no tanto de qué mane-
ra podemos enjaezarnos para atraer mas gente, pues eso corresponde a la gestion de la demanday a
la creacion de necesidades, y ya sabemos que en este campo, son los mayoristas (tour operadores) de
acuerdo con las circunstancias geopoliticas internacionales, los que alteran los flujos turisticos. Y los
flujos turisticos estan en una dindmica de cambio constante, maxime en zonas periféricas como
puede ser Centroameérica si lo comparamos con destinos mas consolidados como pueden ser el
Mediterraneo europeo. Desde nuestra perspectiva de investigadores debemos “darle valor” a los
elementos que si son significativos para los que vivimos en los destinos turisticos y que son los que
nos vinculan al continuo histdérico y, por tanto, a los lugares que sirven de referencia.

Esto nos lleva a que, tanto desde la academia como desde la esfera técnica, hay que intentar elaborar
una agenda local que considere, no la visién hacia fuera, sino la vision desde adentro y hacia aden-
tro. Con un cambio de estrategia de estas caracteristicas, podriamos evitar que los procesos de desa-
rrollo, incentivados o facilitados a través del turismo, fracturen excesivamente la continuidad en la
produccioén del sentido social, conviertan los lugares a través del espacio turistico, y terminen deses-
tructurando la sociedad.

ENCUENTRO
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Panel I1: Las visiones desde Centroamérica sobre turismo y patrimonio cultural

Turismo, cultura y desarrollo sostenible
Miguel Huezo, Equipo Desarrollo Humano, PNUD, El Salvador

El marco institucional del turismo en El Salvador comienza en 1961, con la crea-
cion del Instituto de Turismo, en el momento central de la dictadura militar y re-
cién pasando todo el esfuerzo de modernizacion de los afios 50. El Estado también
fomenta el turismo local y el esparcimiento de la poblacion estableciendo una serie
de parques y turicentros, dedicados a las clases medias y sectores trabajadores,
entre ellos Los Planes de Renderos, Ixanmichen o Amapulapa. Luego < crea la
Ley de Fomento de la Industria Turistica (1967); la Comision Nacional de Turismo
(1982) y en 1996 se funda la Corporacidn Salvadorefia del Turismo (CORSATUR),
una entidad clave dentro del esfuerzo actual. Finalmente en el 2004 se constituye
el Ministerio de Turismo, y se cuenta con un Plan Nacional de Turismo hasta el 2014.

Después de la firma de la paz en el 1992 se ob-
servan mayores niveles de participacion de la

Evolucion del marco sociedad civil, surgen nuevas formas de mani-
institucional del Turismo festacion ciudadana alrededor de las artes y la
cultura, e iniciativas sociales para la preserva-
1. En 1961, se crea ¢l Instituto Macional de Tunsmo (18TU ., . ., . .

enfocado en la promocion del nensmo local cion _y difusion ) del _patnmpmo cultural. !—a
2 En 1907, s¢ crea la Lev de Fomento de la Industng Tunstica; cuestion del patrimonio comienza a ser gestio-
3 En 1982, areacidn de la Conusion Naceonal de Tunsmo nada desde la sociedad civil. Se funda el Museo
4. En 1996 se fumda i Corporacion Salvadoredia de Tunsmo _
(CORSATUR ) Hasta pune de 2004 fue la entislad rectora de la Palabra y de la Imagen’ y s€ forman mu
del mrsmo en El Salvador (forismo de sol v oplava v de seos locales en la zona oriental como el Museo
) I_-wa':'lﬂulwl H“f"““-"m:-"':l _ - de la Revolucion y el Museo Local de Historia

a0 En MMM, se constifuve el Aimstenio de Twreano, e - sl
imcorpora al ISTU v CORSATUR., como  mslancias y E,tnOgrafl_a (_je Cacaopera. Otras mICIa‘ElvaS
aperativis estan especializadas en el arte contemporaneo

0 moderno, como el Museo de Arte, el Museo
de Artes Populares, el Museo de los Nifios, y el remozamiento mas recientemente del Museo Na-
cional de Antropologia. Mientras que desde el Estado, CONCULTURA, tiene sus atribuciones para
gestionar el area de patrimonio cultural.

Al nivel local o comunitario, el liderazgo local, las comunidades, los empresarios, la municipalidad,
la Policia Nacional Civil, son claves dentro de este proceso. Si no existe un ente dinamizador perso-
nal, no es posible que se articulen muchas cosas, o cuesta mucho que se articulen. También hay que
tener en cuenta que la territorialidad del pais esta siendo transformada por los fendmenos como la
nueva asociatividad intermunicipal. Y a menudo estas nuevas formas de trabajo que involucran ac-
tores locales, empresas locales, poblacién, van estirando los limites politicos convencionales. Pero,
aungue existan espacios nuevos de negociacion, de rearticulacion, de reconstitucion del tejido social
en las comunidades, los actores locales del mtrimonio estdn en malas condiciones para gestionarlo
por el bajo nivel de escolaridad, alto indice de subempleo e inseguridad ciudadana.

ENCUENTRO
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Dentro de las politicas de Estado, la cultura y las identidades colectivas suelen ser dimensiones olvi-
dadas, lo mismo sucede en los programas de desarrollo de entidades privadas, movimientos sociales
y organizaciones civiles. Considerarlas es fundamental porque el desarrollo no puede generarse
desde una perspectiva puramente técnica sino que supone un cambio de valores, concepciones y
normas sociales que orientan la vida cotidiana de los individuos. El turismo cultural, sin duda, cons-
tituye un segmento turistico en expansién, convirtiéndose en un importante protagonista de la recu-
peracion urbanistica, arquitectonica y funcional de muchos lugares. En el caso salvadorefio, un fac-
tor asociado al encuentro de identidades y la autoestima, que ese es el otro factor que el turismo ha
venido a tocar.

La identidad cultural es una pieza fundamental en la

estrategia de valorizacion productiva y de generacion Turismo y desarrollo
de empleo, eso lo asociamos también con el tema pa-
trimonio. Es posible establecer formas de fortalecer las * Laculra v lag identidades colectivas suelen e
economias locales, estimulando los lazos de identidad l.!.tl!'lL'!'l:-'-Il‘-I'll_':\ olvidadas tanto en las politicas de
., . J , Estado como en los programas de desacrollo de
y cooperacion, basados en el interés comun de prote- entidades privadas, movimientos sociales
ger, valorizar y capitalizar especificidades culturales. organizaciones crviles. Considerarlas es
Esto debe partir de la consideracion de que la institu- fundamental. porque el desarrollo no puede
- - . . ., . :__'L'Ili.‘l.'ll"il_' l.iL':h.IL' uma !'FLT:i'l‘L'L"II‘u'I |"lII.II1I.IL‘I1|L‘
cionalidad del territorio es una construccion social de téenica, $ino que supone un cambio de valones.
los actores del mismo Y NO un elemento impuesto concepeiones v nommas sociales que onentan fa
vida eotidiana de los indivadues (IDHES. 2063

desde la vision estatal.
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Panel II: Las visiones desde Centroameérica sobre turismo y patrimonio cultural

Turismo y valoracién del patrimonio
Ana Lilian Ramirez, Centro de Investigaciones en Ciencias y Humanidades,
Universidad José Matias Delgado, El Salvador

El turismo se entiende como un rubro para fortalecer la economia, apoyar el de-
sarrollo de los diversos sectores, en especial la pequefia y mediana empresa, ge-
nerar divisas y empleos multisectoriales y multidisciplinarios, impulsar el desa-
rrollo regional y local, fortalecer la imagen del pais a nivel internacional, atraer
inversion extranjera y promover la inversion nacional. EI Ministerio de Turismo
busca ser generador y facilitador del turismo, promoviendo al pais como un des-
tino turistico en coordinacion con el sector privado y los gobiernos municipales.

L}

El potencial que el Estado detecta, .
es la diversidad de oferta, cercania, clima y bajo costo.
Hasta el momento, la oferta turistica cultural en los

planes estratégicos nacionales del turismo se sitla
s ealipel il como un agregado dentro del turismo de convencio-
e Ao nes o de negocios que ofrece el pais a nivel interna-
+ Consilerando qus los modsk E‘S;E;mmmnu plonal. Para forta]gcer la atividad tqristlca se han
s e e e e implementado politicas complementarias de apoyo al
Sippoics scolomicon ytocines, transporte, migracion, guridad y limpieza, la con-
servacion y valorizacion del patrimonio natural y cul-
tural y posicionar una imagen competitiva de El Sal-
vador a través de eventos importantes y de promo-
cion.

* Promover al pais como un destino turistico, &n

coordinacian con el trabajo del sector privado y El patrimonio cultural es un recurso valioso para ser
goblernos municipales. . L. )
+ Propone una estrategia nacional, con cinco sjes incorporado en la oferta turistica siempre y cuando se
importlantes para promover su desarrollo: - - -z
S 4 Bie Tl threiio-sciic. i oMo 08 busq_uen estrategias innovadoras para su proteccmn_,
Estade considerando que los modelos de desarrollo sosteni-
Z - Desarrollo del desting tunisiico, -
P e i ble ofrecen alternativas para concertar la conserva-
* 4 - Apoyo a la compatencla turistica, y cion del patrimonio cultural con los aspectos econo-
+ & . Facilitacion turistica.

micos, sociales y politicos. Sin embargo, bdavia no
hay una politica cultural que vaya acompafiando la
parte del turismo cultural. Existe poco interés o una
Gonservatidn y volorizacion do inadecu_ad_a atencion para los recursos cylturales y su

patrimonio cultural fortalecimiento por parte de las instituciones respon-
sables y algunas autoridades locales. Aunque el
campo de la conservacion es una responsabilidad so-
cial y desde la sociedad civil se desarrollan diversas
iniciativas encaminadas a la preservacion y difusion
del patrimonio cultural salvadorefio con fines turisti-
cos y a la investigacion y rehabilitacion de algunos
conjuntos arqueolégicos. Por su parte, la institucion
encargada de velar por los bienes patrimoniales cue n-
ta con escasos recursos para el mantenimiento de los

Conciama A
de la Macidn
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mismos, esto se traduce, entre otros, en el limitado per-
sonal técnico, administrativo y de vigilancia en los dis-
tintos sitios de interés cultural.

Para compatibilizar turismo y patrimonio y crear recur-
sos turisticos patrimoniales culturales, deben construirse
objetivos bien definidos dentro de una politica cultural
que reconozca aquellos recursos culturales que pueden
ser disfrutados, como “productos turisticos culturales”,
conservando su autenticidad, y a su vez reforzando sus
diferencias para valorarlos y difundirlos. La actividad
turistica cultural puede ser una via para que los salva-
dorefios conozcan y valoren su patrimonio.

El turismo cultural tiene retos incorporados para llegar
al desarrollo turistico de forma equilibrada, dentro de
un modelo de turismo sostenible, donde exista armonia
entre la conservacion y el uso adecuado y funcional de
su patrimonio. Como actividad econémica, genera em-
pleos, riqueza y el desarrollo de importantes infraestruc-
turas y servicios. Deberd estar acompafiado por una
oferta de servicios, cuyo propoésito sea la captacion de
fondos que permita, al mismo tiempo, financiar su man-
tenimiento y actividades de investigacion sobre la cultu-
ra.

ENCUENTRO
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y @xista armaonia

El turismo, como actividad Gmica
genera empleos, riqueza vy el desarrolio de
importantes infraestructuras y servicios. El
desarrollo del turismo cultural seria
beneficiado, ya que trascenderia en una
oferta diversificada a traves de los

distintos recursos patrimoniales que posee
el pais.
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Panel Il: Las visiones desde Centroamérica sobre turismo y patrimonio cultural

Turismo y valoracién del patrimonio
Gregorio Bello Suazo, Director Museo Nacional de Antropologia, El Salvador

El turismo se plantea como el segundo rubro de la economia después de las divisas
o los délares que mandan los salvadorefios que viven fuera. Se considera el turis-
mo de negocios y reuniones como motor del desarrollo turistico del pais. Debido a
la competencia arqueolégica de Honduras y Guatemala el tema cultural esta defi-
nido como prioridad dos o complementaria, esto plantea el problema de pensar
gue el turismo cultural esta directamente ligado con la arqueologia. En la préctica,
esta vision se traduce en que la relacién entre CONCULTURA y turismo se enfo-
que en el desarrollo de los sitios arqueoldgicos, y sobre todo en inversiones para el
mejoramiento de infraestructura, es decir, bafios limpios, acceso, etc.

Hay que ver el turismo cultural desde una perspectiva
totalmente diferente a la arqueologia. Planteando el
turismo cultural como lo dice la UNESCO, “un concep-
to innovador, ético, que favorece la paz, la convencion
entre los pueblos, el respeto al patrimonio cultural y
natural y las especificidades identitarias de las comu-
nidades anfitrionas en el marco del intercambio que se
da al viajar. "Desde esa perspectiva es importante que
el turismo se ponga al servicio del bienestar de las po-
blaciones y contribuya a preservar los recursos cultura-
les, naturales y asegure la calidad humana e intercam-
bio entre comunidades. Por el contrario lo que ocurre es que se aporta al desarrollo de infraestructu-
ra de los sitios, mientras las comunidades estan totalmente ajenas al desarrollo del mismo, y no tie-
nen ninguna participacion con el sitio arqueolégico. Por lo tanto hay un problema de identificacién,
que tiene mucho que ver con como las comunidades se identifican a si mismas, como se apropian de
su contexto, cdmo convive con esta cosa. En la medida en que no se tenga acceso y un contacto cer-
cano con estos recursos la identidad va a ser muy débil, entonces a la comunidad no le importa, y
lejos de participar se produce el saqueo del sitio.

En la préctica, el patrimonio cultural queda en manos de los propieta-
rios de hostales, de las municipalidades, proyectos de cooperacion, las
alcaldias, las ONG. Pero se corre el riesgo de actuar a partir de una
“moda”, aprovechando simplemente una actividad rentable. Por
ejemplo, al crear un hostal en casas antiguas que se convierten en ga-
lerias 0 en museos-restaurantes, con el problema que esas viviendas
cuando cambian totalmente su uso se convierten simplemente en sec-
tor de servicio y pierden su habitat, ya no hay aquella identidad preci-
samente local.

Dado que la oferta turistica se plantea para el turismo de convencio-
nes, permite un esquema donde los sitios arqueoldgicos son parques
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tematicos exclusivamente disefiados para la diversién de sus visitantes. Por ejemplo, el turismo que
promueven grandes hoteles, suben los turistas en un autobus, llegan al museo, se bajan al museo,
ven el sitio, se vuelven a subir y se regresan al hotel, sin ninglin contacto con la cultura, con la socie-
dad, con la gente.

¢{Como el turismo esta transformando la ©-
munidad? Hay cosas que pueden favorecer y
otras no, por ejemplo la produccion de ciertas
artesanias, que no son ni siquiera producto de
una tradicion, sino un tipo de manualidades,
se hacen para aprovechar la oportunidad de
vender. Otro tema es quién se favorece por el
turismo. En el caso de Suchitoto, ;quién vive
en Suchitoto? ;Quién es el que estd invirtiendo
en el desarrollo de las casas? La mayoria, 0
muchos son extranjeros, la gente nativa se fue
de Suchitoto hace mucho tiempo, algunos han
regresado y es gracias a esta gente que tiene
una vision diferente y que se conserva. También hay lugares en que no es la comunidad la favoreci-
da, como en Ataco o Apaneca, una zona donde los cafetaleros al fracasar su negocio se convirtieron
en turismo gastronoémico, por ejemplo. Pero algunas innovaciones meten cosas que estan totalmente
fuera de contexto, y entonces eso esta alterando mucho las comunidades, porque falta un dialogo
entre la comunidad y el sector que desarmlla el turismo.

ENCUENTRO
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Panel II: Las visiones desde Centroamérica sobre turismo y patrimonio cultural

Turismo Cultural en Granada, Nicaragua
Maria Auxiliadora Reyes, Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua, UNAN

En Nicaragua en el afio 2002 se plantea el turismo como un eje de desarrollo al
gue hay que darle prioridad. El Instituto Nicaragiense de Turismo (INTUR) vy el
Instituto de Cultura son los responsables de la gestion del turismo al nivel nacio-
nal, las municipalidades tienen competencias sobre la gestién tanto turistica como
cultural local, y recientemente se cuenta con una Ley de Participacion Ciudadana
que establece todas las formas en que organizadamente la poblacién pueda parti-
cipar. Desde las instancias municipales hay una participacion relativamente im-
portante, a través de los consejos de desarrollo municipal, los organismos no gu-
bernamentales, los grupos culturales, y los turisticos. Pero las municipalidades
son muy débiles al nivel de recursos financieros y humanos, lo que tiene que ver con un retroceso en
el proceso de descentralizacion, actualmente las municipalidades s6lo cuentan con el 2% del presu-
puesto nacional.

El Plan Nacional de Ordenamiento Territorial
Turistico del INTUR establece diez regiones.
EN INTUR: instancia rectora del turismo Dentro de estas todo el departamento de Gra-
nada y el departamento de Masaya, son depar-
tamentos muy potentes desde el punto de vista
cultural y natural, y este planteamiento permite
abordar de manera amplia dos escalas: la ur-
bana y la territorial. Se definen las rutas turisti-
cas, entre ellas las ciudades coloniales y los
pueblos blancos, e inicia un proceso para esta-
blecer las relaciones y las vinculaciones con las
alcaldias y el Instituto de Cultura; pero este
tiene una presencia territorial muy débil, es
una instancia promotora pero no participa en
los procesos. Durante los 80, el tema cultural en
Nicaragua fue importante, como un elemento
que surge con la revolucioén; en los 90 se debili-
ta y no es sino hasta el 2007 que se establecen
unas politicas culturales, entre las cuales se de-
fine la interrelacion turismo y cultura.

Ceniro Hiss

s . En el caso de la ciudad de Granada, esta es una

fuirigibeas

ciudad muy potente por su entorno tanto natu-
s ol turiama y el ral como cultural. El lago de Nicaragua, con 8
DO mil kilometros cuadrados, y toda su historia
fanual) importante de ciudad, de fundacién. El centro
PR RS historico tiene 105 has, y supera los 8 mil habi-
tantes en su zona centro. En el centro historico

wlaclan INTUR - OCH
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se concentran las principales actividades eco-
nomicas, culturales. Tiene alto potencial pero
también alta fragilidad. La gestion de lo cultu-
ral en Granada comenz6 en los 80, en ese pro-
ceso se define la proteccion del centro histéri
co, ya en los afios 60 se habian declarado como
patrimonio nacional algunos edificios aislados.
La cooperacién tuvo un papel mportante en
este proceso. Se crea la Oficina del Centro
Historico y diversos planes y estudios, tam-
bién hay intervenciones en edificios publicos,
gue genera una dinamica de inversiones
privadas por parte de las familias de altos re-
cursos que quedaron viviendo en el centro
historico.

La Oficina del Centro Histérico de Granada
promueve un acercamiento al INTUR y se
forman comités de desarrollo turistico, inser-
tandolos en el proceso de la planificacion mu-
nicipal, en conjunto con otras instituciones pt-
blicas, las camaras de turismo y empresarios.
Curiosamente, el Instituto de Cultura staba
ausente, lo que muestra su debilidad. EI 2007
fue un afio dificil para la ciudad, el alcalde de-
ja el estrado y hay cambio de gobierno nacio-
nal, cambian los representantes de las institu-
ciones, lo que produce un proceso conflictivo

+ Promign ¥
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25 en la Gestio I 0
Actores en la Gestion del Turism
en Granada

En octubre de 2005 so inatals ln
Comisldn 3 Desamollo
Turistico,  conformidndose tres
comisiones e trabago
Ssguridad, Oderta y Calidad,
Parmanks y Cullisia ceme
Espacic da concartachan
peErmanente

Coordinan Alcaidia o INTUR y

instiucknes

amaras de turismo y
emprisaios

En 2006 mt forma Unidn oe
Empresarios Turlsticos pedreroy

Poca electividad ¢ participacién eveniual v coyuntural

Efectos de la promocion turistica del area patrimonial
en la ciudad y su entorno

» Ineremenic de  visMondes en fl;

cemire  Ristdrice vy recursos |
Anbarales de su endorno |

« dnamizacidn o8 I ::nn-:mu_:

crecimiento de las inversiones en |
sector turlsmo principal fuente de |
Ingrese y oo emples |

|

+ Rehabiiitacidn de immuebles
+ Mayor polarizacion cludad « cenro |

histdrico y cludad = municlpéo |

: Usa poco regulade de recursos |

malurales y patrimeniales |

detetiare de |
Infraestrociura basica

+ Desplazamienio del o |

habaacional del centro histdrico y |
Sustitucidn de poblsciin nativa |

= Ineramedio o lod coslos de

bisnes y serviclos

= Medificpziones an |4 ledama 48 vidn
» Segregacion sooiad
- Falta de integracidn de les

desarrollo del turlsma

« Turisme sexus

habiiaries en &l proceso ﬂt‘

en medio del drama nacional de un racionamiento de energia eléctrica por casi medio afio. En esa
coyuntura se hace un plan participativo de turismo que comenzé con un diagnostico bastante con-
cienzudo, con apoyo de la ONG Apoyo Urbano, que servia de vinculo entre INTUR y la Oficina del
Centro Histérico para poder consensuar las cosas. Entonces se abre el proceso de revitalizacion y de
promocién del centro histdrico, se genera una diversificacién de los servicios y el incremento de visi-

tantes.

Pero la promocion turistica del area patrimonial ha tenido efectos adversos. Los cambios impor-
tantes en Granada actualmente se refieren a cambios de uso, la saturacion de actividades econémicas
en las calles mas importantes, el crecimiento del sector terciario y la oferta turistica en el centro, aun
cuando en el plan del centro establecia que deberia de atenderse el resto de la ciudad y no fomentar
las inequidades o la polarizacion. Otro problema es el cambio de propietarios, el tema de inversio-
nistas extranjeros comprando muebles patrimoniales de manera importante. La préactica de turismo
también ha incidido en las formas de vida, ha provocado mezclas de ciudadania, de costumbres y
hébitos, incluyendo también otros efectos como, lamentablemente, el tema de turismo sexual que ha

tenido su incidencia.
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Panel II: Las visiones desde Centroamérica sobre turismo y patrimonio cultural

El patrimonio cultural de los pueblos indigenas frente al turismo:
Identidad y procesos de desposesion
Silvel Elias, Facultad de Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala

Esta presentacion aborda el patrimonio cultural y sus vinculos con el turismo
desde la perspectiva de los pueblos indigenas, que durante mucho tiempo fueron
objeto de destruccion e invisibilizacion, y que ahora estan tratando de recuperar-
los, no tanto para revalorar la cultura maya, sino fundamentalmente para conver-
tirlos en atractivos y en objetos turiticos.

Durante todo este ejercicio doloroso de construccion de las identidades naciona-
les, que han sido verdaderamente impuestas a sangre y fuego en nuestros paises,
ha habido un proceso selectivo de lo que se ha dado en llamar el patrimonio de = E——

los pueblos o patrimonio de las naciones, se han escogido lugares, se han escogido héroes, se han
escogido simbolos, se han escogido iconos, arte etc., y eso es lo que paulatinamente nos han obligado
a creer que es el patrimonio. El patrimonio es de los pueblos porque es un ejercicio de construccién
social y, por lo tanto, cuando hablamos del patrimonio cultural de los pueblos indigenas son ellos
los que lo han producido y por lo tanto son ellos los que deben gestionarlo. Pero no siempre es asi.

¢De qué manera el patrimonio cultural se convier-

E' pgtrimonio ‘3'-{“'-"'3| de los P';‘Ebi‘:'s te en oferta turistica? Cuando hablamos de patri-
indigenas: conjunto y expresiones monio cultural de los pueblos indigenas es dificil
e encontrar un elemento que sea el Unico, porque es

— :rm un conjunto de expresiones en donde estan desde

Proguccien) (s e las cuestiones materiales como la produccion, los

SE \ | / recursos naturales, hasta las mas simbélicas o in-

_ e materiales como los conocimientos, el idioma, el

| sagrades | curnl T | . vestuario, la espiritualidad o la gastronomia. La-

A I N mentablemente las ofertas turisticas se basan no en

:'m; L okt e_I ’conjunto del patrimonio cultyr_al_sino en I_a elec-

' ) cion de unos elementos que, a juicio de los intere-

ses del turismo, se convierten en los principales
atractivos. La seleccion de ese conjunto de expre-
siones culturales definitivamente esta generando
una diferenciacion social, que también implica una

—_ diferenciacion en términos espaciales.
akl

Riatinal

El indigena es desde hace mucho tiempo un atrac-
tivo turistico. Visitar Guatemala significa, de d-

Todas Sarica R . .. .
e guna manera, tener la curiosidad o el privilegio de
Laggaris Chicabal por lo menos ver un indio. Pero con una idea
— preconcebida. Encontrar que los indios tienen za-
patos, hablan por teléfono, van en carros y estu-
dian en la universidad, produce un choque porque
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la imagen que se tiene del indigena no es esa. En funcion de atraer turistas, las ceremonias y lugares
simbdlicos se venden y pierden su significado cultural. Por ejemplo, la iglesia de San Andrés Xecul
es un atractivo turistico, sus simbolos y colores representan el vinculo cosmogoénico entre la natu-
raleza y los seres humanos. No existe una sola entidad local de servicios turisticos en el area, ni
siquiera guias que expliquen la significacion del colorido de la iglesia. Los turistas van, toman la fo-
to, se emocionan con ver los colores pero nadie les explica el por qué eso es asi, ni su significacién.
La permanencia del turista no excede los 15 minutos y no gastan mas de un ddlar.

El otro caso el Rabinal Achi, una obra de teatro de origen precolombino, que hace referencia a la lu-
cha entre los pueblos Quiché y Achi. En 2005, se declard patrimonio oral e inmaterial de la humani-
dad, por parte de la UNESCO. Consiste en una representacién una vez al afio que dura trece dias, ya
se ha traducido al francés y al inglés, y aunque es una tradicién oral ahora hay libros del Rabinal

Achi. Actualmente se hacen presentaciones light
en eventos publicos y politicos en donde los
danzantes tienen que representar en media hora
lo que ellos hacen realmente en tres dias. De este
modo diversas expresiones espirituales, sitios
sagrados como la Laguna del Chicabal, o comi-
das ceremoniales como el Caquiqg, paulatina-
mente se han ido transformando en atractivos
turisticos. Los trajes indigenas son ampliamente
utilizados en las artesanias para el turismo, cuya
influencia ha hecho que se adapten nuevos dise-
fios més comerciales.

Estos ejemplos ilustran que hay un proceso de
desposesién de la riqueza cultural indigena a
favor del turismo, donde las comunidades indi-
genas ganan muy poco, hay un proceso de alie-
nacion y los estan obligando practicamente a
producir cuestiones que al turismo le interesa.
Esto sucede en territorios indigenas que no se
han dinamizado, siguen siendo pueblos pobres,
arrinconados, marginados y excluidos, sencilla-
mente porque de alguna manera la actividad
turistica como industria, o como modelo de
acumulacion, al igual que la agricultura de agro-
exportacién o la industria, son excesivamente
concentradores. Los actores locales no son pro-
tagonistas del turismo. A pesar de que han sur-
gido algunas ideas y proyectos nuevos de tu-
rismo comunitario o ecoturismo, los indigenas
no tienen mayor participacion en la gestion del
turismo en la parte de la cultura. También no
hay que olvidar la proliferaciéon del “turismo
académico”, es decir que desde hace muchos
afios el indigena de Guatemala sigue siendo d-
jeto de estudio.
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« No existe ni una sola

La iglesia de San Andrés Xecul

Permanencia promedio
del turista: 15 min

500 fotos diarias
Promedic que gasta un
Iu:ligta en el pueblo LUISE
1

entidad local de servicios
al turismo, ni siquiera
guias que expliquen la
significacidn del colorido
de laiglesia.

Impactos del turismo sobre el patrimonio

cultural de los pueblos indigenas

Alienacion: (produccién artesanal)
Cambios culturales

Diferenciacion social y espacial

No ha dinamizado los territorios indigenas
de atraccion turistica

Los actores locales no son protagénicos
en la gestion del turismo

Pero también hay turismo
académico
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Panel II: Las visiones desde Centroamérica sobre turismo y patrimonio cultural

Patrimonio Cultural y Turismo en Honduras
Sari Alcantara, Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico, CURLA, Honduras

El patrimonio cultural y material se manifiesta en las tradiciones y expresiones
orales, artes del epectaculo, practicas sociales, rituales y festividades, conoci-
mientos y practicas relacionadas con la naturaleza y el universo, y las técnicas
propias de la artesania tradicional, o sea que ese mismo patrimonio tangible o in-
tangible es uno solo; no hay limite imaginario ni limite contextual entre una parte
y la otra, uno es la consecuencia de lo otro; es transmitido de generacion en gene-
racion. Lo recrean permanentemente las comunidades y los grupos en funcién de
su medio, porque no hay divorcio entre el ser humano y el territorio o espacio que
ocupa. Se da entre la interaccién permanente entre la
naturaleza y la historia.

COMO SE MANIFIESTA EL

PATRIMONIO El patrimonio cultural en Honduras se gestiona en
tres formas: en forma compartida, alianzas y/o her-
manamientos, fragmentada, grupos divididos, or-
ganizaciones de base, instituciones publicas o
privadas en competencia por incidencia, protago-
nismo o recursos; e individual, iniciativas particulares
promisorias, relevantes y/o negativas. La oferta
turistica basada en el patrimonio cultural se define
desde la perspectiva e interés de la cooperacion inter-
nacional, desde las corrientes y las modas en el
mundo, desde una perspectiva politica, desde el n-
terés empresarial, y por ultimo talvez desde las es-
trategias de turismo en el pais.

¢ K i tiral

immaie iGesia on i L

En el caso de La Ceiba, este es el municipio con el
mayor indice de desarrollo humano de Honduras, con
el nivel més alto de escolaridad, personas bilingles y
una gran riqueza natural y cultural. Diversas organi-
zaciones sociales han participado en la gestion del
territorio, primero a través de los espacios naturales
protegidos y en la gestion del patrimonio cultural a
través de ONG y organizaciones de base, como los
comités turisticos, patronatos y organizaciones comu-
nitarias. Hay que destacar que La Ceiba tienerelacion
con tres grandes culturas vivas, los Tolupanes ubicados en el departamento de Yoro, y en el parque
nacional Pico Bonito, en la parte sur, es una etnia con una serie de problemas de salud, educacion,
mal estado del ecosistema en el que estan estableddos; los Misquitos, ubicados en Gracias a Dios en
Honduras y en Nicaragua, en un proceso constante de desplazamiento y de migracion; los garifunas,
son una etnia digna de encomio porgue ellos han revertido su proceso de erosion, y han convertido
una crisis en sinénimo de oportunidad, fortaleciendo de alguna manera su identidad como grupo y
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su permanencia en el territorio, recuperando los derechos pretendidos por algunas personas. La len-
gua, danza y musica garifuna ha sido proclamada como patrimonio de la humanidad.

¢Cémo la transformacion del patrimonio cultural en un recurso turistico modifica el territorio? Las
comunidades indigenas misquitas y tolupanes, permanentemente, reclaman sus derechos territoria-
les ancestrales, y hay conflictos territoriales entre los gestores de las areas protegidas y los grupos
indigenas. Aparecen conflictos por el control de la tierra y de las playas, y la tenencia de la misma, e
implicaciones para la gestién local territorial.

¢Cudles son las modificaciones en el territorio, en la territorialidad? Los territorios atractivos para el
turismo, asignados para desarrollos inmobiliarios de gran escala, han sido vendidos a inversionistas
extranjeros para turistas o segundas residencias, grandes fincas ganaderas dedicadas a la agricultura
0 a la explotacion pecuaria han sido transformadas en nucleos urbanos para residencias de extranje-
ros. La tierra esta en permanente oferta para inversion nacional y extranjera, dando lugar a una crisis
en la gestion del territorio, por el desplazamiento de poblacion, desestabilizacion de la frontera ur-
bano-rural, aumento de la marginalidad y de los indices de pobreza. La gestion turistica no esta
siendo regulada desde el desarrollo urbano, hay enormes vacios de marcos e instrumentos regu-
ladores. En general, la gestion municipal enfrenta conflictos legales por dinamicas turisticas o inmo-
biliarias.

¢Qué nos permite el turismo, mas alla de
cualquier tormenta? Gestionar y conservar
nuestro patrimonio natural y cultural
simultaneamente al conocimiento y dis-
frute, y al desarrollo sostenible de las

QUE SE DEBERA HACER A PARTIR DE AHORA

. Inventaric nacional de ese patrimonio inmaterial,
. La creacidn de comités nacionales con incidencia local de
proteccidn de dicho patrimonio,

. La adopeion de las medidas legales y administrativas de

proteccion
. La plena implicacién de los detentadores de este
atrimonio artistas tradicionales locales y detentadores de
as técnicas tradicionales en su identificacion y
rencvaciin,
Ej. Guillermeo Andersen lo hace a través de su musica
Dario Eurague [o hace a través de sus libros
£Eso 25 bueno o es male, ni uno nilo otre por gue @s an
peligrosa la extincidén de las especies como 13 huella
del ser humane por la tierra,
. Hacer hincapié en la necesidad y la urgencia de proteger y
salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial

comunidades locales. Proveer una identi-
dad turistica diferenciada y competitiva,
una marca de calidad; promover la inte-
gracion sociocultural y una alta visibilidad
interior y exterior, de adentro hacia afuera
y de afuera hacia adentro; entender mejor
las dindmicas y caracteristicas del turismo,
medir la contribucion del turismo a la su-
peracion de la pobreza, a la basqueda de
equidad, diversificacion, al fortalecimiento
de estrategias de vida y al desarrollo
turistico mismo; evaluar los costos so-
cioambientales del turismo y prevenir sus

impactos en los territorios de interés del turismo; crear riqueza y empleo. A partir de ahora se re-
quiere trabajar en un inventario del patrimonio. La creacion de comités nacionales con incidencia
local, adoptar medidas legales y administrativas de proteccidén. Para las universidades significa re-
tomar vinculacion Universidad, sociedad, empresa, y para los profesores universitarios ser actores
acompafiantes de los procesos de transformacion de la sociedad.
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TEMAS CLAVE PARA EL ABORDAJE DE LA RELACION TURISMO

Y PATRIMONIO CULTURAL

lleana Gémez, PRISMA

A continuacién se exponen los temas clave que surgen de las diferentes presentaciones y didlogos
realizados.

Distinguir entre patrimonio cultural y cultura. Entendiendo la cultura como conjunto de relacio-
nes sociales que hace que la vida cotidiana tenga sentido.

Hay un debate interesante sobre la diferenciacion entre cultura y patrimonio cultural, en términos de
distinguir estos conceptos, tanto por la misma necesidad conceptual como también por la implica-
cién mas social y politica de esta distincién. Porque la cultura se entiende como las relaciones que
tienen sentido desde la construccién de los actores. Es un término que se construye desde lo social,
desde abajo, y en ese sentido, el patrimonio se nos presenta mas como algo que viene desde arriba.
Es un proceso selectivo, donde se escoge lo que es el patrimonio de la humanidad y el patrimonio
nacional. Muchas veces se nos obliga también a definirnos como parte de ese patrimonio y se nos
obliga a creer lo que es el patrimonio, por lo tanto hay una contraposicién de dos conceptos, que hay
gue tomar en cuenta a la hora de emprender investigaciones.

Miguel Nogués nos presenta el concepto de “dar valor”
desde el cual la cultura se entiende como un conjunto que
da sentido, donde la percepcion del sentido queda bajo el
control de la cultura en los territorios. También esta la
idea expuesta por Silvel Elias, sobre si se valoriza o se
cosifica, ¢Se da valor a la cultura maya o mas bien se con-
vierten en objetos de turismo?, que tiene que ver mucho
con este tema de quién o como se asignan los sentidos.
Por su parte, Dario Euraque introduce la idea de la fun-
cion social de la generacion de los imaginarios y cuales
son las relaciones de poder subyacentes a esta funcion. El
ejemplo de cédmo se va construyendo la idea de la “mayanizacién”, creando un imaginario que se
utiliza para muchos recursos, desde construir o consolidar el Estado-Nacidn, promocionar o vender
turisticamente al pais o a la region; y también se utiliza, para reintegrar a sociedades fragmentadas,
es decir, si todos somos mayas o0 todos tenemos algo que ver con los mayas podemos empezar a te-
ner puntos de encuentro o integracion, sobretodo en sociedades que han vivido procesos de frag-
mentacion tan fuertes como las centroaméricanas.

El turismo como fenédmeno social, politico y econémico

Una de las mas fuertes ideas plasmadas en este didlogo es la comprensidon del turismo como un fe-
noémeno social, politico y econémico, entendido como una nueva forma de articular relaciones socia-
les, que al igual que otros fendémenos -las migraciones, por ejemplo —esta acelerando los cambios en
sociedades que se enfrentan y viven la globalizacion. Aqui surge la pregunta: ;Qué tipo de carac-
teristicas especificas adquieren las relaciones sociales en contextos y en territorios donde el turismo
se esta volviendo una dindmica dominante?
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Poniendo un poco de contexto a esta pregunta tenemos el caso de las sociedades de postguerra, tan-
to en El Salvador y Nicaragua, como mencionaban Miguel Huezo y Auxiliadora Reyes, se han dado
procesos de revitalizacion cultural, creando nuevos espacios para el turismo abiertos a expresiones
populares, como los museos populares, museos de la guerra, festivales, muasica, rutas de historia
contemporénea, rutas de la guerra etc. Sin embargo, tanto Gregorio Bello Suazo y Lilian Ramirez
advertian cdmo lo cultural, al ser retomado por cierto tipo de politicas vinculadas al turismo, va
siendo manejado como un complemento despojado de su arraigo social y contenido histérico. De
este modo cuando predomina la opcion del turismo masivo o de negocios, la herencia arqueolégica
tiende a convertirse en un endosado, dando lugar a que los sitios arqueoldgicos se revistan para
venderse a los turistas, en detrimento de su vinculacién con las poblaciones locales. En el caso de
Guatemala, lo indigena se va convirtiendo en un atractivo turistico, una visién light o banalizada de
las tradiciones, de los lugares y de las vivencias indigenas. En el caso de Honduras, como exponia
Sari Alcantara, la cultura garifuna si bien ha sido reconocida como patrimonio de la humanidad, es
proclive a la comercializacion de sus elementos culturales. Sin embargo, como grupo social, los gari-
funas han resistido y defendido la conservacion de sus territorios.

Las respuestas sociales: entre la fractura, la negociaciéon y la gestion.

Otro elemento importante es el impacto social del
fendmeno turistico al nivel comunitario y local.
Elemento que nos ubica en la forma en coémo las
sociedades se vinculan con la venida del turismo,
como se producen los reacomodos y hs respuestas
gue van desde la fractura social, la negociacién o la
gestion. La idea de que resistir y oponerse a las
practicas del turismo puede fracturar a las so-
ciedades y a los destinos turisticos, lo cual no quiere
decir que se va a dejar que la ola del turismo arrase
o avasalle a estas sociedades y a estos territorios. El
turismo, como otros fendbmenos globales, es algo
gue no podemos evitar, pero si se puede conducir, no para pensarlo en términos de crecimiento
econdémico per sé, sino mas bien como un proceso de desarrollo que conduce a la equidad y como
una actividad que puede ser complementaria a otras actividades en los territorios. Aqui aparece la
idea de como gestionar el turismo.

Al abordar el tema de la gestion tenemos que hacer referencia a las escalas de la misma. La escala
global desde los marcos, convenios o acuerdos internacionales, que son también espacios donde se
definen los intereses de la cooperacién a través de las politicas de la cooperacién. La escala nacional,
donde se negocian los intereses particulares de diversos sectores econémicos, politicos y otro tipo de
élites; y la escala local, al nivel de los gobiernos municipales, organizaciones comunitarias, y ONG.
Miguel Huezo exponia las malas condiciones que tienen los actores locales para gestionar el turismo
y el patrimonio cultural, y como desde los actores locales la negociacién no se presenta de manera
facil. El caso de Suchitoto, en El Salvador, aparece como un caso excepcional en términos del logro
de posibilid ades de gestionar el turismo desde lo local.

Los pasos de la gestion local del turismo implican la construccion de agendas, generacion de alian-
zas y formaciéon de una visidn endogena, que no viene desde afuera sino que se construye desde
abajo. También es necesario diferenciar entre la capacitacion técnica, que es mas bien el conjunto de
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herramientas utilizables, y la formacion cultural que se refiere a la construccion de una identidad
que permite recrear las herramientas técnicas, en funcién de una realidad particular. Por ejemplo, la
oportunidad de construir politicas culturales de la mano de los proyectos locales, que integren la
arqueologia y la participacion comunitaria.

Metodologias y abordajes para fortalecer la gestion del turismo desde los actores locales.

Finalmente el didlogo sobre turismo y cultura permite hacer un listado de algunos métodos y abor-
dajes para alimentar la gestion del turismo desde los actores locales. Un primer elemento que surge
es la necesidad de tener un analisis multidisciplinario que incorpora a los actores en el proceso de
conocimiento sobre sus propios recursos culturales. Especificamente se sugeria elaborar inventarios
de recursos culturales, también se sefialaba la construccion de los escenarios como metodologia de
trabajo con comunidades, las mesas de didlogo como herramienta para empoderar a los actores.

Otras metodologias permiten la interpretacion del patrimonio desde los mismos actores locales, esto
da lugar a la planificacion y gestion del turismo controlando el tipo de atracciones que se van a ofre-
cer pero revestidas de una interpretacion cultural. En este sentido se trata de construir herramientas
que permitan trabajar sobre la oferta ya que no se puede actuar sobre la demanda.

Estas metodologias permiten a los actores locales la identificacion de elementos fundamentales o
estructurales para la construccién de instrumentos, de acuerdo a los diferentes contextos, haciendo
el llamado de atencion de que las técnicas o los métodos para planificar, dialogar o definir escenarios
tienen que estar de acuerdo a los contextos y a las caracteristicas propias de las distintas localidades.
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IDENTIFICACION DE ESFUERZOS EXISTENTES E INICIATIVAS DE COLABORACION

Los participantes identificaron actividades en marcha y algunas posibilidades de coordinacion en investi-
gaciones, eventos, apoyo técnico y formacion.

& Esfuerzos de investigacion: Por parte del Instituto Hondurefio de Antropologia se realizaran
dos estudios, el “Andlisis comparativo de jurisprudencia del patrimonio en Centroamérica”, yel
“Anélisis comparativo de alianzas de gestion en zonas turisticas de Centroamérica”. PRISMA es-
tara trabajando en dos casos de estudio durante 2008, el caso del desarrollo del Turismo en Su-
chitoto y en Bocas del Toro, Panama. La UCA realizara investigaciones sobre fiestas populares y
patrimonio; migracién y cultura; y sobre seguridad y cultura humana. La Maestria en Desarrollo
Rural de la Universidad de San Carlos apoyara tesis sobre impactos del turismo en comunidades
indigenas. La Universidad Matias Delgado apoyara tesis sobre turismo rural como fuente com-
plementaria a la actividad agricola. También en Nicaragua esta por realizarse el Inventario Na-
cional del Patrimonio y en El Salvador el Inventario sobre Patrimonio Cultural por parte de la
UCA y Fundacion Escalén.

& Formacion y capacitacion: La Facultad de Arquitectura de la Universidad de Nicaragua realiza-
ra un Curso de Especializacion sobre patrimonio. La UCA y CONCULTURA realizaran un Di-
plomado en Gestion Cultural en El Salvador.

& Foros y didlogos En Honduras esta por realizarse la mesa de dialogo: “Desarrollo econémico y
local” promovida por la carrera de Ecoturismo de CURLA vy el evento “Escenarios y casos de la
etnia Garifuna Caribe hondurefia en La Ceiba”. En términos de propuestas, se lanzé la idea de
realizar jornadas de sensibilizacion cultural y foros de dialogo en El Salvador, que involucrenal
Ministerio de Educacién, Ministerio de Medio Ambiente y de Turismo, en areas préximas a
transformarse tanto por el desarrollo turistico, como el Puerto de La Libertad, y por el desarrollo
de infraestructura como La Union y ciudades de la carretera longitudinal del norte.

& Apoyo Técnico: La Facultad de Agronomia Universidad San Carlos estard acompafando la es-
trategia de turismo comunitario de la Asociacion Utz Ché, y la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de Nicaragua apoyaria la implementacion del Programa de Desarrollo con eje de
Patrimonio en la ciudad de Masaya.

& Comunicaciones: PRISMA pondra en su sitio Web el desarrollo del presente taller, que incluye
las presentaciones y la memoria del presente taller.
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PARTICIPANTES DEL TALLER

En la fotografia: (arriba, de izquierda a derecha) Susan Kendal, Wilfredo Moran,
Dario Euraque; (en medio) Victor Mejia, Maria Auxiliadora Reyes, Herman Rosa,
Amparo Marroquin, Elba Rivas; (abajo) Magdalena Recinos, Antonio Miguel No-
gués, lleana Gomez, Sari Alcantara.

Gregorio Bello Suazo Xenia Ortiz

Miguel Huezo Ana Lilian Ramirez

Silvel Elias Nelson Cuéllar
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